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 :تعالى قال

ت   لۡعِبَادِِۖ (  ١٠) ضِيد   نلَّهَا طَلۡع   وَٱلنَّخۡلَ بَاسِقََٰ زۡقٗا ل ِ يۡتٗاۚ ر ِ وَأحَۡيَيۡنَا بِهِۦ بَلۡدَةٗ مَّ

لِكَ ٱلۡخُرُوجُ 
  ( ق .١١ ) كَذََٰ

 

رْعَ  ﴿ وَهُوَ الَّذِي أنَْشَأَ جَنَّات  مَعْرُوشَات  وَغَيْرَ مَعْرُوشَات  وَالنَّخْلَ وَالزَّ

انَ مُتشََابِهًا وَغَيْرَ مُتشََابِه  كُلوُا مَّ يْتوُنَ وَالرُّ مِنْ ثمََرِهِ   مُخْتلَِفاً أكُُلهُُ وَالزَّ

 (١4١: الأنعام)-﴾ إِذَا أثَمَْرَ وَآتوُا حَقَّهُ يَوْمَ حَصَادِهِ 

  

كَاةَ وَأمََرُوا باِلْمَعْرُوفِ  لََةَ وَآتوَُا الزَّ كَّنَّاهُمْ فِي الْأرَْضِ أقَاَمُوا الصَّ )الَّذِينَ إنِ مَّ

   وَنهََوْا عَنِ الْمُنكَرِ ( )الحج: 4١(

 صدق الله العظيم

 



 

 

 

 

 

 مقدمة افتتاحية : 

  المهااااااااا ر  الغذائيااااااااا  بالقيمااااااااا  بالإحساااااااااا  المجتمااااااااا  دور  تفعيااااااااا  المهااااااااا  مااااااااا  باااااااااا 
 
 مااااااااا  كانااااااااا  إذا خصوصاااااااااا

 فكاااااااااا   نطلقاااااااااا ا وقاااااااااا  الزكااااااااااا  هاااااااااا  الإساااااااااا   شااااااااااعائ  أحاااااااااا  كاناااااااااا  إذا فكياااااااااا  وثاااااااااا و  نعماااااااااا  فهاااااااااا  المحلاااااااااا  النااااااااااات 
  بحياااااااااا  لمباااااااااا أا هااااااااااذا ماااااااااا  الجمعياااااااااا 

 
 المتاحاااااااااا  مكانيااااااااااا والإ  الطاقااااااااااا  وتساااااااااا    الح يثاااااااااا  الأسااااااااااالي  وتتباااااااااا  بناااااااااا ت

 أحااااااااااااا  يعتبااااااااااااا  والهباااااااااااااا   الزكاااااااااااااوا  جمااااااااااااا  بخااااااااااااا ما  الناااااااااااااو   التحاااااااااااااول  لتحقيااااااااااااا  المجتمااااااااااااا  مسااااااااااااااهم  وتفعيااااااااااااا 
 ال ياااااااااد  ماااااااا  وتمكينهااااااااا المملكاااااااا  مساااااااا    لاااااااا    تساااااااا   التاااااااا   التخصصااااااااي  ال   ياااااااا  للجمعيااااااااا  الماثلاااااااا  التحاااااااا يا 
 ضااااااا    مبااااااا     مثااااااا  والمشاااااااار   البااااااا ام  مااااااا  الع يااااااا  2030 المملكااااااا  رؤيااااااا  وتضااااااامن . المجاااااااا   كافااااااا  فااااااا  والتم ااااااا 

 كافااااااا  فاااااااى دوره وتفعيااااااا  حياااااااو   مجتمااااااا  الاااااااى للوصاااااااول  تهااااااا   التااااااا  عليهاااااا  والمح فظاااااا  الحي ياااااا  الماااااا ا   اساااااا  ام 
 جاااااااا أ ماااااااا  الجمعياااااااا  وتعماااااااا  الطبيعياااااااا  المااااااااوارد وحماياااااااا  بتنمياااااااا  الملتاااااااا   ال  اااااااا    العماااااااا  ب زهاااااااااأ وماااااااا  ا نشااااااااط 
 . التمور  أب زها م المتنو    القومي  ث وتنا  لى الحفاظ

 للمملكاااااااااااا  الغااااااااااااذا   بااااااااااااالأم  تساااااااااااه  متنو اااااااااااا  طبيعياااااااااااا  ماااااااااااوارد ماااااااااااا  باااااااااااا  تتمتااااااااااا  ومااااااااااااا القصااااااااااااي  منطقااااااااااا 
 لل يااااااااد  جمعيااااااا ال تسااااااا   بالمملكااااااا   التماااااااور  وتصااااااا ي  بإنتاااااااا  العاملااااااا  والشااااااا كا  المااااااازار  مااااااا  الع يااااااا  وتحتضااااااا 
 إدار  مجااااااااااال فاااااااااا  النو ياااااااااا  ومشااااااااااار عها ب امجهااااااااااا خاااااااااا ل ماااااااااا  الااااااااااوطن  المسااااااااااتو و لااااااااااى القصااااااااااي  بمنطقاااااااااا  والتم اااااااااا 
 التماااااااااااور وتطاااااااااااوي  مشااااااااااااتقات   وتوز ااااااااااا  وتخاااااااااااازي  تصااااااااااا ي  و فااااااااااا ز ساااااااااااتقبال و ا بعمليااااااااااااا  والقياااااااااااا  التماااااااااااور  زكاااااااااااوا 
 وذلااااااااااا  القصاااااااااااي  بمنطقااااااااااا  والمساااااااااااتفي ي  والمتبااااااااااا     والماااااااااااانح   المااااااااااازار    خ مااااااااااا  ساااااااااااها لل  الجمعيااااااااااا  تطمااااااااااا 

 المساااااااااات ام  دار الإ  تاااااااااا    وتطبيقااااااااااا  رقمياااااااااا  منصااااااااااا  لتااااااااااوف   ال قمياااااااااا  التطبيقااااااااااا  أنساااااااااا  ماااااااااا  سااااااااااتفاد با  
 . الي  وبجود  صور  جم أ ف  وتق مها التمور  لزكا 

  الجمعياااااااا  تتبناااااااا 
 
  نهجااااااااا

 
 فاااااااا  والتكاماااااااا  والتعاااااااااو   الت سااااااااي  مباااااااا أ  لااااااااى وي تكااااااااز بالم وناااااااا  يتصاااااااا  شااااااااموليا

 وتحقيااااااااااااا   مالهااااااااااااااأ دار لإ  المتاحااااااااااااا  الفنيااااااااااااا  وال بااااااااااااا ا  البشااااااااااااا ي  الماااااااااااااوارد لتفعيااااااااااااا  وستسااااااااااااا   أنشاااااااااااااط ها جميااااااااااااا 
 . الحبيب  مملكتنا وازدهار رفع  نحق  حتى ل  ح ود   وطموحنا مح د  مس ه فا  وف  غاياتها

 لتاااااااااااا وا 2025 – 2020 القادماااااااااااا  ساااااااااااانوا  ل ماااااااااااا ل عياااااااااااا مللج ا ساااااااااااات اتيجي  ال طاااااااااااا  ياااااااااااا يك  باااااااااااا   نضاااااااااااا 
 ماااااااا  المصاااااااالح  أصااااااااحا  ماااااااا  والتعاااااااااو   بالت سااااااااي  الجمعياااااااا   ماااااااااللأ  الساااااااانو   التطااااااااوي  الااااااااى خ لهااااااااا ماااااااا  نهاااااااا  

  اااااااا ادهاإ تاااااااا  وقاااااااا  الجمعياااااااا  بهااااااااا تست شاااااااا  ط ياااااااا  وخارطاااااااا  ساااااااات اتي  إ توجاااااااا  ل ساااااااا  ال طاااااااا  وتهاااااااا   الشاااااااا كا  
 .الله ذ إب والتم   لل ياد  المستم  وطموحنا أه افنا يحق  بما

 التوفي    ول  الله

 السع ي  عب الكريم سلي                                                                    

 الج عي  ا ا   مجلس   ئيس

 ه1441 جب 

 

 



 

 

 

 

 

 

 ج عي  ال     خير

التمور وتحقي     الفا   والمتخصص ف  است   زكوا  وص قا  وهبا  ال ياد  والتم   ف  العم  ال    ؤيتن :

 .  رضا المستفي ي  بمنطق  القصي 

: تتب  أح ث الممارسا  لتق ي  المسا    للمزار    والمانح   والمتص ق   بجم  زكوا  التمور  س ل ن 

 والزرو  وتق يمها للمستفي ي  بصور   ئق  وف  الحاج .

 .الجود   -ا ستم اري   -ا بتكار  -الع ال   -الشفافي   -:  الكفا   قي ن 

 ركائز ومقوما  نجاح ا ست اتيجي :

 : . توف  التمور والزرو  بمنطق  القصي 1

بلغ جمل  أشجار النخي  المزرو   بمنطق  القصي  ما يق ر بثماني  مليو  نخل   وتتع د الأصنا  م  

 ثل  الث و  التم ي  بالمم التمور لأكث  م  أربع
 
لك . وي ص  الم اق    صن  بمنطق  القصي   وه  تساو  تق يبا

 زياد  سنوي  ف  ا  اد النخي  وزياد  ف  انتاجيت .

 . الموارد البش ي : 2

تستفي  الجمعي  م  تنو  مجمو ا  المانح   للجمعي  م  اصحا  مزار  التمور والمتص ق    -

 والمستفي ي .

جتمعي  الم تلف  تعم  الجمعي   لى تفعي  مشارك  الموارد البش ي  ذا  الكفا   م  الفئا  الم -

 للمشارك  ف  ب ام  وأنشط  الجمعي . 

 . مشار   وب ام  الجمعي  ف استقطا  وتحف   الشبا  ل نخ اط  -

 . الحوكم  والتم   المست ا :3

العم   لى التحول الى النظ  والإج ا ا  ال قمي  والت  يت  تمك  م  تق ي  خ ما  الجمعي   ب   -

 منصا  رقمي .

المناس  م  القنوا  لتأسي  قا    بيانا  شامل  وتوف   منص  الكت وني  لشبك  الش كا  م  ابتكار  -

 .المزار    والمانح   والمستفي ي 

 



 

 

 

 

 

 

 . التواف  م  الب ام  والمشار   الوطني  ذا  الصل  بالمملك  4

  وف  رؤي  المملك  التو ي  حول أفض  الممارسا  للحفاظ  لى الموارد والث وا  الوطني ف ا سها   -

2030. 

 المبادرا  الوطني  الهادف  للح  م  فق  وه ر التمور  ف المشارك   -

 تحف   ا بتكارا  لتطوي  انتا  وصنا   التمور وا ستفاد  م  الم لفا . -

 الأه ا  ا ست اتيجي :

. تق ي  خ ما  نو ي  ف  جم  وتوز   زكا  التمور والزرو  بمنطق  القصي  وزياد  فا لي  العم  1

 الزكو .

 . توسي  دائ   المستفي ي  م  المزار    والمانح   والمستقبل   م  ال  م .2

 . زياد  الإنتا  وتنو   المنتجا  م  زكا  التمور وت وي  فائض انتا  التمور. 3

 ص  م  للشبا  تعزز م  ق راته  وتسه  فى تحس   أوضا ه .. ابتكار ف  4

 . تحقي  ال ياد  وتطوي  ال  ما  ال قمي  ف  مجال جم  ونق  زكا  التمور.5

أ مال الجمعي  م  جم  وتخزي  وتجه   وتص ي  وتوز    ف . تطوي  ش اكا  است اتيجي  لتحقي  ال ياد  6

 التمور.

 (SWOT) با   تحلي  الوض  باستخ ا  التحلي  ال

 نقاط القو :

 . وجود الجمعي  بمنطق  القصي  الت  تتوف  ث و  ض م  م  مزار  النخي  وانتا  التمور 1

 . ا نتشار الواس  للجمعي  لتغطي  جمي  محافظا  منطق  القصي 2

 . وجود مجمو   كب    م  المستفي ي  وشبك    يض  م  الش كا  بالمنطق .3

  ا  جي   بمجال العم  ال     وخ م  المجتم .ببش ي  تتمت  بخ. توف  موارد 4

 . توف  ب ي  تحتي  جي    ل تصا   والمواص   تسه   م  الجمعي .5

 

 



 

 

 

 

 

 

 نقاط الضع :

 يض  الجمعي  اما  تح يا  كب   ا. 1
 
 تسا  دائ   المستفي ي  جغ افيا

 ال زكا  التمور.. قل  المشار   المماثل  والت  تق   خ ما  نو ي  بمج2

 م حل  التأسي . ف . قل  الموارد المالي  للجمعي  3

4 
 
 طوي 

 
 . التجه  ا  الفني  لتق ي  ال  ما  ق  تستغ ق وقتا

   قا  الجمعي  م  الجها  ذا  الصل . ف . الت اخ   والتشابكا  ا داري  5

 الف ص:

 وتق ي  الص قا  والهبا  والمن .. ا ستع اد العال  بالمنطق  لأدا  زكا  التمور 1

 . تطبي  النظ  الذكي  والتحول ال قم  بال  ما  والإدار .2

 زياد  غ   النخي  بالقصي . ف ا  اد المستفي ي  المتمث   ف . الزياد  المستم   3

4.
 
 . نمو الو   المجتم   بتق ي  الزكوا  والص قا  بصور  أكث  جما 

 التمور وتص ي  منتجا  م  الفائض.. ابتكار منتجا  ج ي   م  5

 الم اط :

 وتعزز الس م  العام .1
 
 وصحيا

 
 . تطبي  وتق ي  أفض  ال  ما  المتوافق  بيئيا

. ضع  مشارك  المزار    لص قاته  وزكواته  الى الجمعي   أو وصول كميا  كب    م  التمور تفوق 2

 استع اد الجمعي .

 ليا  التخزي  والتص ي  والتوز   لص قا  التمور.. ارتفا  التكالي  ال أسمالي  لعم3

 . صعوب  جم  البيانا  حول المستفي ي  لقيا  المؤش ا  الموضو  .4

. ضع  فا لي  الش اك  م  القطا  الحكوم  وال اص م  مصلح  الزكا  وال خ  ووزار  البيئ  والمياه 5

 والزرا  .

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الب ام  والأنشط  ا ست اتيجي 

   التمور جم  زكا -

-  
 
 تحصي  زكا  التمور نق ا

 تص ي  التمور و م  منتجا  منها -

 تهيئ  أو ي  للتخزي  والتب ي  والتجمي  -

 التعاق  م  ش كا  لتنفيذ مها  تخصصي  مث  تص ي  وتجه   وتوز   التمور  -

 تطوي  الع ق  م  المستفي ي  م  خ ما  الجمعي  -

 الأه ا  ا ست اتيجي :مؤش ا  تطبي  لقيا  ك  ه   م  

 اله   الإست اتي   الأول:

 تق ي  خ ما  نو ي  ف  جم  وتوز   زكا  التمور والزرو  بمنطق  القصي  وزياد  فا لي  العم  الزكو .

 . الزياد  السنوي  بع د المستفي ي  م  خ ما  الجمعي  1

 . الزياد  السنو  بكميا  التمور الت  يت  جمعها وتوز عها2

   التمور الت  يت  تص يعها مقارن  بالكميا  المستلم . نسب3

 . التغي   بع د المنتجا  المصنع 4

 . قيا  رضا الش كا  م  المانح   والمستفي ي 5

 اله   الإست اتي   الثان :

 توسي  دائ   المستفي ي  م  المزار    والمانح   والمستقبل   لل  م .

 خ ما  الجمعي  للمزار    بالقصي .. الزياد  السنوي  ب سب  تغطي  1

 خ ما  الجمعي  بك  محافظ  م  محافظا  منطق  القصي  ف . الزياد  السنوي  2

 ال  ما  ف . الق ر   لى التواص  الشبك  وتطوي  وسائ  التحول ال قم  3

4 
 
 . م   ا ستع اد الفن  واللوجيست   ستيعا  مشت ك   ج د سنويا

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 اله   الإست اتي   الثال : 

 زياد  الإنتا  وتنو   المنتجا  م  زكا  التمور وت وي  فائض انتا  التمور. 

 . زياد  السع  التخزي ي  للتمور بالجمعي 1

 . الزياد  ب سب  المعاد ت وي ه م  فائض التمور 2

 . تنو   المنتجا  م  التمور وتص ي  الوجبا  المستح ث 3

 عمليا  التحويلي  بالجمعي . نسب  اله ر بال4

 اله   الإست اتي   ال اب : 

 تحس   أوضا ه . ف ابتكار ف ص  م  للشبا  تعزز م  ق راته  وتسه  

 . الزياد  السنوي  بع د العامل   بالجمعي 1

 تطوي  ا بتكارا  بالجمعي  ف . الزياد  السنوي  بمشاركا  الشبا  م  الج س   2

 نتسب   بالجمعي  م  خ ماتها. م   رضا العامل   والم3

  مال الجمعي .أ. الم ون  فى استيعا  الشبا  للعم  الجز   ب4

 اله   الإست اتي   ال ام : 

 تحقي  ال ياد  وتطوي  ال  ما  ال قمي  ف  جم  ونق  زكا  التمور.

 . ما ت  م  زياد  بع د التطبيقا  ال قمي  لتحس   العم  بخ ما  الجمعي 1

 . الزياد  السنوي  بخ ما  الجمعي  فى استخ ا  ال  ائط ونظ  المعلوما  الجغ افي 2

 . التطبيقا  ال قمي  الحص ي  الت  يت  تطوي ها ل  ما  أغ اض الجمعي 3

 . المنافس  بالجوائز والمسابقا  الوطني  والعالمي  با بتكارا  ال قمي  ذا  الصل 4

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 اله   الإست اتي   الساد : 

أ مال الجمعي  م  جم  وتخزي  وتجه   وتص ي  وتوز    ف تطوي  ش اكا  است اتيجي  لتحقي  ال ياد  

 التمور.

 . الزياد  بع د الش كا  المتخصصو  وال ا مو  للجمعي 1

 . التطوي  السنو  للمتاح م  التسهي   والمع ا  والأجهز  واللوجيستيا  التخزي ي 2

 تص ي  منتجا  متطور  ومبتك   ف   والأس  المنتج  أ. ك  ه  مشارك  الم  3

 .   د ا بتكارا  الذكي  الت  تخفض التكالي  وتزي  ا نتاجي 4

 مقوما  النجاح:

. وض  خط  تنفيذي  ته   لتتب  ال ط  ا ست اتيجي  وتس   لتنفيذ المها  وف  ب نام  زمن  قاب  1

 للتطبي .

 ناس  م  الموارد المالي  والبش ي  لتنفيذ ا مال الجمعي . توف   الم2

 ت ا  بمعاي   قيا  ا دا  وأج ا  التقيي  المستم ل. ا 3

 . المتابع  المستم   وتحس   الأدا 4

 الم  جا  المتوقع :

 . زياد  الموارد المالي  والمعينا  اللوجيستي  للجمعي 1

مور والزرو  ويق   ال  م  بط يق  مستح ث  تلب  حاج  . الوصول الى مجتم  يعظ  شع    زكا  الت2

 جمي  الأط ا 

 . زياد  الو   وتعزيز الق را  وتق ي  خ ما  ت ريبي  للش كا 3

  مال الجمعي .. بنا  نظا  الكت ون  متكام  وتنفيذ خط  ا دار  ال قمي  لأ 4

 . انشا  نظا  ادار    قا  المستفي ي  وشبكا  الش كا 5

 انشا  ف و  للجمعي  بالمحافظا  البعي  .. 6

 . الحفاظ  لى الموارد وحفظ النع  وتعزيز أفض  الممارسا  البيئي  والصحي . 7
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 التوقيع المنصب  الاسم
 رئيس  سليمان بن عبد الكريم السعوي

 
 نائب الرئيس  عبد الله بن ناصر المشوح

 
 أمين الصندوق  سليمان بن إبراهيم الرياعي

 
 عضوا   عبد الله بن سليمان العمر 

 
 عضوا   عبد الرحمن بن عبد الله الماضي

 

 رئيس مجلس الإدارة 
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